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P4 samme méte som noen idrettsutovere er gode

pé kulestot og noen idrettsutovere er gode pa
10.000 meter, har ulike ledere ulike kvalifikasjoner

VEGARD ROOTH, INTERIMLEDER

CNSORE 1,

Okt interesse for lederleie

- lfjor hadde vi en vekst i ettersporselen etter midlertidige

HR-direktorer, sier legard Rooth, adm. direkter i Interimleder.

SILIE SUNDT KVADSHEIM
SSK@FINANSAVISEN.NO
Nar sjefen mé, eller vil, gd blir det
et hull pa toppen av selskapet som
mi fylles umiddelbart. En vanlig
metode er  konstituere finans-
direktoren til rollen som adm.
direktor,

~ Men det er ikke nedvendigvis
den beste loesningen, for det er ofte
forskjeller i typer og lederstiller,
sier Vegard Rooth, adm. direktor

i Interimleder.

- I tillegg kan det by pa pro-
blemer nér man finner en perma-
nent leder, og finansdirektoren ma
tilbake til sin egen jobb.

Utleie
Selskapet Interimleder har satset
pé alternativet: utleie av ledere som
midlertidig kan ta sjefsjobben.

— Dette er langt mer vanlig i
andre land, men vi ser okt interesse

her hjemme ogs4, sier han.
Interimleder hadde i 2015 en
omsetning pa 27 millioner kroner.
Forelapige tall for 2016 tyder pa en
liten nedgang.
- Og resultatet ligger omtrent pa
null, sier Vegard Rooth.

Dominoeffekt
— Hvem er det som gjor dette?

— Vi har tradisjonelt hatt flest
kunder innenfor internasjonalt eide

bedrifter, og bedrifter eid av private
equity-selskaper. Men i det siste har
visett en okning innenfor offentlige
selskaper, sier Rooth.

— Det synes vi er gledelig,
ettersom offentlige bedrifter har en
tradisjon for 4 konstituere en leder
dersom lederen forsvinner, Ulem-
pen med det er at det blir en domi-
noeffekt av at mange skifter roller
midlertidig, noe som kan vaere en
ulempe nar man skal gjennomfore
endringsprosesser.

Ulike kvalifikasjoner
- Hva slags ledere vil bedriftene leie?

— P4 samme mate som noen
idrettsutevere er gode pa kulestot
og noen idrettsutevere er gode pa
10,000 meter, har ulike ledere ulike
kevalifikasjoner. Og ndr man skal ha
inn en interimleder leter man ikke
nedvendigvis etter en leder som
kan absolutt alt, men en leder som
kan fylle de tre viktigste kriteriene,
og som er virkelig god pa nettopp
det bedriften trenger na. Derfor
vil man ha en interimleder med
erfaring fra nettopp en slik situa-
sjon, sier Rooth.

Interimleder leier ut flest ledere
til roller som daglig leder, men ogsa
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okonomidirekterer, prosjektledere
og andre lederstillinger.
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et soam knmih:jl.' overrasket oss
mest i 1j:nr var veksten innenfor
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viert en mindre del av viir ntbeie,
men plutselig fikk vi Mere oppdrag
pa dette omriadet
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- Diet er noe helt annet 4 vaere
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Fyller hullene midlertidig

tider. M er det mange som gien-
nomgdr, eller har gjen nomghitt
struktureringer, nedbemanninger
o oppkjep. Det kan kreve en helt
annet ledelse, med storre vekt pa

{lnll'inz_'-‘hnu; se enn tradisjonelle
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Alltid til-
gjengelig

Hver fjerde leder for-
venter at de ansatte
er tilgjengelige
utenfor arbeids-
tiden, viser en global
undersokelse.

En undersokelse giennomifort
av Crcford Economics for Plan
tronics viser et av mange ledere
til de ansatte, ogsd
nar de ikke er pd jobb, 26 pro

stilber krs

sent av lederne | undersekelsen

sier at de alltid eller ofte for
Verter al I\.I.I.' ansalie .‘\.L..'II yare
tilgjengelige og til ridighet
wienfor normal arbeidsted.

Imidlertid er det Eall.gl
flere, faktisk nesten dobbelt
sd mange, av de ansatte som
opplever at lederne forventer
at de skal vaere tilgjengelige
ogsli etter jobb. Her er andelen
nemlig 47 prosent.

Diet har aldri vart en

klere i vaere tilgiengelig. Vi er
Meksible o

et dler hvor vi

er, Derfor er det nodvendig at

bedriftens utarbeider felles
retningslinger slik at de ansatte
klarer i ha en god balanse mel
lain jokb og |l'r:|-.'.|!|:|'\.'. wer Faoll
A, H. Gerdsja i Plantronics
Norge.

Men det er langt fra bare sje-
fen som Fir de ansatte 1l kon-
':||'|L|l."|';|g i vaere online, sosialt
press, kray fra familee eller frykt
for i gl glipp av noe er andne
drsaker til at ansatte ikke legger
fra seg telefonen. FA

noen plankegger et oppkiep, og der-
mied trenger noen som kan overta
ledelsen ndr oppkjopet er i boks.
Gijennomsnittlig sitter selska-
pets mirl,llrrli{‘ligr ledere i stillin
Ben i dtte maneder,
Da kan man bruke litt tGd pild

finmeen permanent leder,
Blir den peidler
i

Sul 10 Jrose blir kjogpd

ut, o blir vierende 1 stilling

it sted, mer enn tittelen og
karrieren, sier Rooth.

SLUTTET | 2016: Torbjern Almiid, Norsk Tipping.
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5.053 deltagere
i stolleken

8,7 prosent av norske bedrifter med en omsetning
péover 5 millioner kroner skiftet ut sjefen i fjor.

Statistikk Experian har wtarbei
det pd oppdrag for Finansavisen
viser at 8,7 prosent av norske
bedritter med en omsetning pé
over 5 millioner kroner fikk en
ny leder i forholde seg til i fjor.
Totalt ||l:j_li|1'.' dette 5,053 nye |
dere. Det innebaerer a1 antallet
utskiftninger i fjor var comtrent
F"'u'l fivil II.H'I.I I.I'.' ansle areéne, |.|-.'r
amdelen har vaert henholdsvis
8.5 prosent 1 2004 og 8,6 prosent
12015

Hvert femte r

Langt liypplgere blir sjefen skifiet
ut i die store bedriftene, de med
en omsetning over 250 millioner
kroner. I denne groppen fikk 392
selskaper en ny leder i fjor, Det
utgjor en andel pd 19 prosent, og
inneheerer at de store selskapene
ismitt skifter ut sjefen hvert femte
I.

Bare i fjerde kvartal i for var
det 1.113 bedrifter som fikk en
ny sjef. Uskiftningshyppigheten
er starre blant bedriftene | Osbo
og Akershus enn i landets andre
fylker. Lavest utskiftningstakt
har bedriftene | Vestiold, Troms,
Telemark og Vest-Agder.

Gér etter undershudd
Bransjemessig er det undervis-
nings-, finansierings- og tor-
sikringsvirksomhet som har
hoyest giennomirekk av sjefer.
Statistikken viser at rode tall
pé bunnlinjen kan varre en drsak
til at sjefen vil, eller ma, ga. | alt
32,3 prosent av sjefens s fordot
steden sin 1 ferde kvarial j:1|.|n|-.'
dlet etter i ha lagt frem et nega
tivt resultat. Totalt Hllk 2l pro-
sent av bedriftene med en om-
setning over 5 millioner kroner

med underskudd.
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SLUTTET | 2016: Fabrica Favaro,
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