15:00
Velkommen! Interimaret 2019 og 2020
- Vegard Rooth, Administrerende direkter Interimleder AS

15:15
Vi oker var konkurransekraft med produksjon i Norge
- Bent Myrdahl, Administrerende direkter Q-Meieriene AS

15:35
Vi oker var konkurransekraft ved a flytte produksjon fra Norge
- Nils Agnar Brunborg, Konsernssjef Jotul AS

15:55
Barekraftig ledelse krever MOT
- Maren Hjort Bauer, CEO og med-grunder Katapult Ocean AS

16:15
Pause

16:30

Er norske kvinner spesielt gode pé samhandling? Vi ser det i
lagidretter, - kan det utnyttes bedre i naeringslivet?

- Marit Breivik, Sommeridrettssjef og ass. Toppidrettssjef
Olympiatoppen

1715
Prestasjonskultur i praksis
- Kaare Frydenberg, Styreleder Interimleder AS

1745
Pause

18:00
Kunsten a oppdra en verdensmester
- Gjert Ingebrigtsen, Trener Team Ingebrigtsen

18:45-19:15
Paneldebatt
- Knut Skeie Solberg leder paneldebatten

20:00

Festmiddag med karing
av Arets interimleder 2019

Qt_e_ri/mleder
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Q-Mcierienc oker
markedsandelen og
driver stadig mer
effektivt. Likevel ble
det et Kjempeunder-
skudd pi 75 millioner
kronerifjor. Ledelsen
legger skylden pd
landbruks- og mat-
minister Terje Riis-
Johansen.

TORGEIR ANDA
Trondheim

Kaviihar sd laagtbraki $00 mil-
Homer kroner pi & holde liv i Q-
Meieriena. Kavli er innstilt pt G
Dewke mer 51 rettssaker og DOl}'

prtnerskags s atenlandske
aclshuper.

Admimsstrercude direkue
Bent Myrdohl understrelct at
wedslcnpet. ior. bedret driften
keafliy jennom en reklce grep.

~ Dt Hkevel Lt frem til vi
har ot st budanse, Men vi
hevder med styvke at vi ks kene
karrere paed hvem socs holat sir
det gjeldereffeltiviter

Q-Muivriene er overbevist om
b Tinw ikke Hearer pd konsum
ik v pi proshuktee der det or
honbarrnese | ouerkexles, En sy
goanenc Ul at selakogwt ni ke
rex ekstra bett melk cr st Tiow har
voert alene pi dette produkiet mg
at margmene Her har vosrt store.

= Jeg meaner ministeren burde
sarge for st konkureoosn ble re
ell med at Tine md hs sunne
tsiyinter ph alle produkter, ogsa
derselskopet har kankurranse,

orrcisa.
akape virke

ministrarands dirsktar Bent Myrdaht i @-Meiericne ettertysur igien vilen bos myndighetens tL§

konkur ranss | melkassktorsn, oto: Sighjerm S

1
|

Konkursapninger

Kunngjorie nys konkusraapningar vdjmuuywm’mmm:-

AT L v

12z dicinke sorre satesticn aual
A taksene Thns sm ekl Lidea
B flane e melkeped
o chulle wikne 3 Co paivaty: ak-
furens Ssanwve FIDdcn e O
Meteticns: sknlis 63 kotkurorme
el Tiore pd (e vERLr, Allirwde
L2009 Tl chet wzdbalt i Laks sew

oo Hanscn.

stk

ATk Srte kot kees problesn:t,

AT Beglvriogen velger & ikbse
asece Tive, mea Deller fAr
Sewese Lk, bror hau ikky
har noc L Mopedsaken o at
Toes kockurnenter oy Laabers

Tt cudrinpeme Somkow: wil
woere, bliy ik elfentiggioos fie
Focabaub sicp et Log g fnean
A5 mal. Funchso; s3er Sysconam
Nndes at sikmaleae fra Laod-

1VICIKCININISTEren

gjor Q-vending

B Bedrer rammevilkar for Tine-konkurrenter

LaswIhruksministeren
innrommer at Svnneve
Floden og Q-Meierienc
ikke kan konkurrere
med bendenecs Tine
wiext dagens onlninger,
Fra 1 juli kutter han av.
Liftene: for de private
alktorene.
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ot staten for feil og e Y e
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som  melkeproduksjon  for
Jicer wienfor meienssmvirket.
ge en pressemekding frs Kav-
nsernet siee ban gt dl tross
usktern sasing, effckuiv drife

i markedet, klarer de
# skape bmnsombet i denne
dn av konsermets virksome

4 3om markedsregulator og ord-

_ mingene er etier vir i,

¥ skreddersydd for en (lf:)pll':l{:t'l'mg
de akter som Tinc-komsernet.
De er ikke tilpasset en npotablerr
utfordrer som €, shik vi ble Jover
t forbindelse wed Tiberaliserin-
gcir; presise isever Volden.

has ke drpartcomnte lagt
< nos anbodacha

Skrinlagt. Dagens tedning
lar Eelysiet s =03

3 e
Serkialpe millinner kronee Q-
wene whee cegning

R

o positive, -c'n"v:mn.‘-u-
for fxing ox vurdertng av Syn-

222 et alir o, sher adiminieies-
renoe' Sindator Peat Myals= |

T ui die bar selkapd jriobee
ol & G likenoedige Xouk o
sexvilbdr |+ melectbransjon. N&

FAITSOTLas Lo wee 1oy P41
8 Tres shatipadube, rel
1S Thies bintinacer 1)
BT 0 et iea sy ke
e e P ]
o T bgzeis ooy 3 oy
redds fre.
Faphtaikosmadens sk.dn
firures wod 1 5305000 Tine
1532001 i on tebsmring,

har Raggari gen Serhymes §
PAEINCOL ol ivete gy
e cdie o howwre -
“u2d o rdo’ preitgoy
Pl ngen e e ’
Synneve Finden og Q- )
Melsrlene =3 D1hkese at= 3
(Ll L Ve AP f
sl burpme FHbId 1on

:'5‘""5?- periode o e

B B L e e )

et nger ! Sunbagoes)

Sead e S0 candarras ke

e R

L Yoan sernd e ST E1G 06l che ki 2}
5¢ Qparre pé BVt umu.m“ul-nu'ut-z! o
wen v il 3ynixhl menzs Lunursgen ——

meictiene sclger melka

tl bunkk og hetaler mer ﬁlru;;
ul produsent enn det Tine gjer,
sSvare >

- Lavere pris tl butikk har
vt sadvendig for § 8 innpass
i kjedene, Tine tilbyy jo en rekke
incentiver som  reklamestatte,
joint marketing, bonusordnm-
EeT o annet som ikke vi har rid

Landbruks- og matminister Tor-
¥ Riis-Johansen er averrasket
over dewre entamningssuksmiles
fra Q-meieriene. Han viser til
at: Q-Meierienc har nyn gude
av cgne ordninger som har vert

Ly aben har shulet furbomkeg
e, | sbacet 0r £ L adu: Udden pla
winikle cye produkier, har @
Mulsrizne bkl Lidvn o pes-
S wer pd 3 woere Tevikrster, Badde
de 1kEr Zall on sterk finansil
wer 1 IvRam, vile de Ske e

Aud Kiingen Sjovik
aud sjovik@bondebladet.no

Overrasket over

soksmal fra Q

ene. | perinden 1999-2005 hy
Q fiex om Jag 150 mill. kroner
serskilte tilskudd. | 2006 vil

skaper mota yirerligere omb
35 mill, keomer. For BVTIE avven
OO RTINS W TN

til 3 bewale. Korrigere for dd
er prisforskjellen relave bt
Hayere pris til hendene har v
nodvendig  erstatning 6l v
bemder for ar disse métte o
seg cierskap og uthyree i Tof
konserner, sice Volden.
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Matvarekjedene granskes

Anklager Tine for

=Sinna

MAKI-
BRUK

Av BARD GULTVEDT og FRODE HANSEN (foto)
Q-meieriene anklager na Tine for & ha
brukt ra makt for a holde det lille meieriet
utenfor iskrembransjen.

Klagen er na oversendt
Konkurransetilsynet.

Hosten 2003 bestemte Q-meie-
riene seg for 4 satse pa iskrem-
bransjen, og inngikk en avtale
med Hennig Olsen. Henn:
sen er en konkur ent til Diplom
s, som cics av
ret | O-meleriene vedtok

en omfattondo invostorings:
plan. De kjopte blant annet inn
blandetanker og transportut-
styr.
Til grunn Ior vedtaket om a

satse i iskremmarkedet var til-
Skuddeno 1 torrmelk og flote-
blanding, ingredienser i is-
kremproduksjon.

Tilskuddssatser
Tilsku ddssatsene var  hen-
holdsvis kr. 1,30 og 9, d
meieriene bestexn mer seg for

satse. Men her startet pxoble-
ene for Q-meieriene. For om-
trent samti-
dig med at

landbruks-
forvaltning.
revet |
ba Tine
blant annet WYAE 5. februar
om at til-
skuddene til nettopp terrmelk
og floteblanding flyttes over i
en annen tilskuddsgruppe.
kratene i landbruksfor-

val(nmgen syntes Tine hadde
fornuftige argumenter. Resul-
tatet ble at tllskuddenP ble re-
dusert fra 1. jani

- Dette var tllstrekkel
var investering ikke bl
som, sier Ben Myrdahl. )
nistrerende direkter i Q-meie-
riene.

Q-meieriene har regnet ut at
de nye og lavere tilskuddssat-
sene forer til 2,3 millioner
ner i reduserte tilskudd pa ars-

- Det samme har skjedd nar
vi har satset pa yoghurt, flote
til dagligvare, konsummelk,
smakssatt melk, sier Myrdahl.

Ulennsomme
Han mener det kan dokumen-
teres at Tine-ansatte gjor nzer-
mest det de kan for a tvinge det
private meieriselskapet i kne.

- Konkret skjer dette ved at

landbruksbyrakratiet reduse-

rer tilskuddene pa produkter

der vi velger a satse. Resulta-

tet er at vare investeringer bli

ulonnsomme, sier Myrdahl til
G.

- Hyer gang vi investerer |
r avgiften opp eller
Hilsknddet ned. sier en meget
oppEitt melerisjel
for Q'meieriene me-
nor Time & mange tilfeller be-
stemmer hva Statens land-
bruksforvaltning skal foreta
se
T du at Statens land-
hruksmrvannmg gior som
Tine

e

- Jeg tror ikke Landbruksde-

partementet har kontroll over

hva som skjer i Statens land-
bruksforvalining, - sier

Myrdah!

ard Mijelde i Statens

landhluks{orvaltnlng mener

det er feil a

hevde  at

Tine har sa

stor innfly-

valtningen.

Aktorer
Altorer
kommer til
oss med s
argu-
menter, men det er vi som ut-
over skjonnet,

¢ sisite drene bevisst unnghLt
en apen krangel med de politis-
ke x‘nyndighetene. Slik sett har
Myrdahl frem til na valgt en
helt annen strategi enn Synno-
ve Finden-grunder Dag Swan-
strom, som ofte har veert i tot-

a.ndbl'uksnnnlster

m.

en'nd er sjefen for Q-mele-
riene lei av den behandlingen
utfordrerne til Tine fa
Konserndirektor Bjorg Bru-
set i Tine benekter at de styrer
Statens landbruksforvaltning.
aken var ute til horing, og
vi fremmet vare synspunkter.
Vi har ikke presset pa. Det er
jeg hundre prosent sikker pai.
Statens landbruksforvaltning
styrer seg selv, sier Bruset,
om poengterer at hun ikke
kjenner til at klagen er over-
sendt Konkurransetilsynet.

E-post: bard guitved

S/ef Ior Ome/en—

ene, Bent Myrdahl,\

bl.a. iskrempro:
duksjon.

Av MARIANNE JOHANSEN, BARD
MAGI

GULTVEDT og

NAR KIRKNES (foto)

Halvor Elllngsen (bildet) far den gode
den gode sm:

saken ga fol

en nar
hecxlior vitost. Buhkkene melder om
okt salg av Synnove-ost og Q-

Synnove-brunosten
Koper jeg fordi den er
best, men denne Syn-
nove-gulosten kjoper
jeg_fordi jeg er sinna
D& Tine, ser Halvor i
lingsen, som er pa
handietur pa Ica Ulle-
val  Oslo.

Signalene fra butik-
ker landet rundt_er
noksa entydige: Folk
spor_efter Synnove-
og Q-produkter.

— At konkurrentene
1il Tine scorer i marke-
det, er det ingen tvil

om, sier F'er Flosklfle i
Norgesgruppen il VG.
or Ica ser It er
ot Vanskelig & s noe
sikkert forelopig, m
os butkkens o folks
sympat for Tines kon-
kurrenter merkbar.
— Folk spor spesielt
ter Synnove-ost, for-
oler bukksief Dinesh
Singh i lca Grensen |
slo.
 Hos oss gar det i
hvert fall mer Synne-
ve-ost. En del har sagt
at de aldri har provd

el

Synnove for, men né vi
de prove, sier Bjom Egl
Pedersen i s Tt

Coop opplyser om at
de forelopig ikke har
merket endring i salget.

TOLLEN
DOBLET

pai

helmelk

tert fetaost

Tine lanserer i disse dager si
egen fetaost, og far god drahjelp

helmelk

av doblet toll

1 tillegg er

import-osten.

den tolifrie S mtldlg Startet
meos  Tine egen
amseosie  Droguksjon

og  norske
fetaost-importorer kla-

P Gennom mange ar
har Norge importert fe-
taost fra EU, og den
tall[rle kvoten har veert
4 350 tonn. For resten
av fetaosten
torene betalt toll av os-
tens vekt, men ikke av
oljen, eller laken, den
ligger i for a holde seg
godt.

Endret praksis
Men i lopet av sist host
praksisen

g e opp hos
importorene og krevde
at ogsa oljens vekt skal
tas med. Dermed blir
den tollfrie kvoten hal-
vert, samtidig som tol-
len dobles pa resten av

nye folkningen av hva
regnes med,
na importert
aslag i prisen
pa 15 kroner pr. kilo.

Tines nysatsing slip-
len, etter-
Som ' den produseres
Norge. I et klage!
Landbruksdeparte-
mentet skriver direktor
Stetnar Kringlebotten i
Fetevaregre
Landsforening orn det
han mener er urettfer-
dig og EQS-stridig end-
ring av tollreglene. I til-
legg trekker de inn Ti-
nes rolle:

«Forholdet komplise-
res ytterligere ved at
Tine Norske Meierier
som vi vet tradisjonelt
har et svaert nzert kon-

taktforhold til land-
bruksmyndighetene,

mtrent samtidig med
oventuell ny tollpraksis
har introdusert i mar-
kedet for forste gang
sin egen fetaost.»

Tine avviser at e
har noe med tolloknin-
gen a gjor

i har blitt o
tart dv tollmyndighete-

endringen, som

de har tatt oph pd egen
hand. Tine har o
det ikke tatt noe ini
tiv til dette, sier dagllg
leder Susanne Almes-
tad i Ostecompagniet,
som er et heleid datter’
selskap

Ansvaret?
Men heller ikke Toll- og’
avgiftsdirektoratet vil

a ansvaret for tollok-
ningen:

— Vi bare iverksetter
de palegg landbruks
myndighetene kommer
med. I dette tilfellet er
jeg ikke sikker pa hvem
‘som har tatt opp saken,
sier avdelingsdirektor
Roar Weltzien til VG.

Statens landbruks-
forvaltning (SLF') for-
svarer nytolkningen.

~ Dette er det samme
som med agurker pa
glass, ogsa der regnes
laken med, sier sek-
sjonssjef Arne
Kjenn i SLF.

Han kan ikke svare
pa om det var de eller
tullmvnd\ghelene som

ok iativet til kon-
trollen av tull(ulkm -

iver Hans

den danske
Mejeriforeningens

Brussel-kontor, Kaller

toll-endringen «et regu-

leert tyveri av danske
rettigheter,

p sa-

ken 1 Ministortadets

EFTA-komité.

E-post: pal ertzaas Gvgno




Landbruks- og matministere:
Gunhild @yangen: 1990-1996
Dag Terje Andersen: 1996-1997
Kare Gjgnnes: 1997-2000
Bjarne Hakon Hansen: 2000-2001
Lars Sponheim: 2001-2005
Terje Riis Johansen: 2005-2008
Lars Peder Brekk: 2008-2012
Trygve Slagsvold Vedum: 2012-2013
Sylvi Listhaug: 2013-2015

. Jon Georg Dale: 2015-2018

. Bard Hoksrud: 2018-2019

. Olaug Bollestad: 2019 —
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Departementsrad
Leif Forsell

E-post: |eif.forsell@lmd.dep.no
Telefon: 22 24 51 08
Mobil: 928 61 591




Privat Q-melk. Piveiinin,

Det er uhgrt 3 bruke
en monopolsitua-
sjon til 3 knekke de
spede forsgkene vi
ser pa konkurranse.
Tine burde skjelvei
buksene med tanke

pa alternativet.

Lars Sponheim,
landbruksminister

Q-tokt i Tine-land

Q-toppene Leif Stritveit og ‘-

UTFORDRER: For farste gang matte Q-sjefene Bent Myrdahl (t.h.) og Leif Stratveit
(imidten) Tine-leder Jostein Freyland pa hans hjemmebane. FOTO: JAN INGE HAGA

Bent Myrdahl dro til Jaeren
for a kapre nye melkebgnder.
Der mette de en bekymret
Tine-leder Jostein Frgyland

som kjemper for at ikke flere |

Tine-bgnder skal melde over-

gang til konkurrenten. Men

Q-toktet ga resultater.
Sidene6og7

Har du ikke partiboka

iorden, har duikke
noe du skulle ha
sagt.Jeg harfatt

®
nok avTine
Ove Salte, melkebonde
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H\{a har nyheter, brod og ideer
til felles? Jo, de er aller best
nar de er ferske.

Det samme gjelder melk!

R veere liten og kjapp er bra ndr ma
skal til gards for a hente melk, og v
i Q-Meieriene henter melk fravare
garder hyppigere enn noen andre.

Et ferskt utgangspunkt gjor
nemlig at melk smaker bedre.

s 1Qvetviatdet ALLTID
- \s bedre mater a gjore ting pa,
jo gjelde for Q-melk ogsa?
. L 4 '
| kan kartongen vare rund
ske og ha en kork laget av
1 en pa meieriet. Eller hva
‘ke farger pa melken, sa
v har jeg spekulert iom
| , i fremtiden vil flys hjem
| % B ) ed selvstyrte droner,
| ¥ A elig fremtids melkebil.

J ¢ ma finnes flere og kanskje
" deer hos vire melkedrikkere.
ordan synes DU Q-melk kan bli i
2 bedre? Legginn ditt forslag pa
«MinQide» pa gmeieriene.no.

Med vennlig hilsen

: B Mo

Bent Myrdahl, Q-sjef
mobil 9017 45 73

Hei Bent!

Eg onsker meg melk med jern i seg. Sann
at jeg slipper a spise sa mye leverpostei.
Tror du at det er mulig 8 gjore noe med det.
Hilsen Selma - 9 ar

God morgen Bent!

No e{nsk.er me oss ny quiz pa melkekartongen.
Veldig kjekk a ha rundt frokostbordet.

Mvh Lena, Sara og Lisa Marie

l_’-lvorfor er det sommerfugler pa melkekartongen o
ikke kuer. Det er jo kuen melken kommer fra. ‘
Hilslen Jonas 10 ar

Mer om hvordan vi jobber finner du pa blogg:
Qsjefen.no
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150 mill kr

‘o 120 mill

PAssa% perTonr 1 RATBIEY Y kr




SAftenpoften Meny T2

Sftenpoften

Disse matvarene matte ut i
ar

Brutalt zerlig
tilbakemelding:

«Kjempeskuff ... trodde et skund at den
jeg kjopte var gatt ut pa dato»

BILDETEKST @

«Full skivebom»
Lang fra alle matvarer er en suksess.
« Det smaker som uttynnet kesam Q-Meieriene ba forbrukerne om en
@B Q-Meieriene Med pulverkaffe, *gross™» arlig tilbakemelding-og fikk det. -

Total slakt, dette produktet er na pa
vei ut av hyllene, konkluderte Q-
sjefen etter motet.

Skyr proteindrikk
med kaffe og
vanilje ble lansert i
februar.




TORRE
A SNAKKE OM DET

KULTUR

Vi ma torre a snakke om a feile

Alt i Orden AS har ingen problemer. De kan ikke
feile. De er feilfrie. Perfekte produkter.
Fantastiske kunder. Tipp topp salg. ldeelle

4x ™ a1 -
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Raslket er ilelee rasiet
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VI har identifisert de starste utslippsdriverne

som ma bekjempes for a lykkes med var

ambisjon

Totalt estimert klimaavtrykk i Q-meierienes verdikjede*: 161 891 tCO2e

Utslipp fordelt pa de sterste driverne:

Ravareproduksjon Emballasje

Transport

15 %

2%

85%

137 841 tCO2e
B3

Tredjepartsvarer @ Mek * @vrige ravarer

7%

11 0ooo tCO2e

Papp og kartong

4%

6 626 tCO2e

Ravaretransport eksl. Q-melk
Interntransport
Beonder til meieri (Q)

12 %

H Plast

Produksjon

2%
3250 tCO2e

7

H Stasjoneer forbrenning
Kiolegasser
Fly- og forretningsreiser

13 %

1
Stramforbruk '
Avfallshandtering

Matsvinn

20%

tilsvarer
35 000 tCO2e

24 %

H Forbruker

Produksjon
Gjennom var verdikjede er det estimert et
matsvinn pa 5% i egen produksjon, 0,5-1% i
distribusjon, o,5-4% i butikk? og 13%63 hos
forbruker. Ved eliminering av dette svinnet, ville
en kunne benyttet eller konsumert mindre
ressurser tilsvarende 35 000 tCO,e



«Greta Thuroerg har defic tivt &2 orennerde
hierte, op hun wiever en reanlusion = ute

& foreskrivs byordar den skl skjes

Kjckstad i hekga side 3 » Friing Kjeksrad

Konsummelk (mill I)

322
312 302

Tine sliter
med salget

2018

- ancder.
Samtidig skic Q-Meicriene
og Rarosmeierietsittsalg
med omkring én million
liter hyer. sidea-s

Lineaer (Totalt)

Markedsandel | 2015|2016 | 2017|2018 2019

TINE 77,9 78,3 74,5 72,5 69,7
Q 20,7 19,6 23,0 24,5 26,6
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Kidsa i Lovasbakken barnehage



Dette spadetaket skal gi Tine
mer konkurranse

Nytt gigantmeieri pa Jeeren skal gjare O-Meieriene tila ta app
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2ndres pa vesentlig vis uten at

givere eller forvaltningen
far det med seg.»
Kommentar side 3 » Kato Nykvist
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Rt trenie Vodias smmmet

Melkeproduksjonen skal kuttes og salget av melk gar ned. Samtidig investerer
Q-meieriene 700 millioner og satser pa kraftig salgsvekst. Side 4-5
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