


1. UiO/UiB/Paris/Brugge

2. Advokat

3. Annet

Preben H. Mo
Arbeidsrett
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1. Toppidrett & Utdanning

2. Fly

3. Interimledelse

4. ͙͙͙͙͙͙͙͘͘   

Vegard Rooth
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1. Toppidrett & Utdanning

2. Fly

3. Interimledelse

4. ͙͙͙͙͙͙͙͘͘   



Forretningsidé og arbeidsområder

Project 
Manage-

ment

Gap 
Manage-

ment

Transfor
mation & 
Change

Manage-
ment

. 

Kvalifiserte interimledere.  

Vi leverer på 10 dager!

• Base med over «2000» 
erfarne ledere som 
vokser
– 1400 med høyere 

utdanning 
(mastergrad)

– 1100 toppledernivå

– 800 mellomledernivå 

– 700 med 
internasjonal erfaring

• 10-100 som er 
tilgjengelige gjør det 
mulig å levere kvalitet.



ERFARING ER AVGJØRENDE



INTERIMLEDELSE = VERKTØY
- Hurtighet og uavhengighet min metode

HVA TIL HVEM
STRATEGI:

PRODUKTER- MARKEDER 

ROLLER, PRESTASJON, MOTIVASJON
HVEM GØR HVA, 1+1>2

1 SITUASJON 2 ER ʹ VIL ʹ FÅ DET TIL 3 JUST DO IT

VANSKELIGSTE FØRST!

KONSISTENS I ROLLER OG 
ANSVAR

OPPFØLGING, WALK THE 
TALK

HUSK HVA SOM 
MOTIVERER!



Du trenger informasjon!
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AMU Tillitsvalgt
e

Organisasjonen

Lover/rettspraksis
Tariffavtaler



Mål for omorganiseringen/nedbemanningen

1. Sikre virksomheten og (de gjenværende) arbeidsplassene
2. Optimalisere virksomheten ift markedet
3. Forståelse i organisasjonen for tiltakene som gjøres
4. I samsvar med lov og rettspraksis
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Prosess og Milepæler

Analyse, tiltak, mål
Drøftelser 

med de 
tillitsvalgte

Beslutning Informasjon 
ʹ alle
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Utvelgelseskretser 
og 

utvelgelseskriterier
Kartlegging Drøftinger -

individuelle Oppsigelse



� Analysen
o Økonomi, Marked, Strategi, Konkurrenter, Produksjon, 

AƌbeidƐkƌafƚƐbehŽǀ ͙

� Tiltak
o Kutt i lønninger (= stillinger), leiekontrakter, investeringer, 

ƌeiƐeǀiƌkƐŽmheƚ͕ aŶƐaƚƚegŽdeƌ͕  ƵƚbǇƚƚe ͙

� Mål
o FŽƌelƆƉige͙͘ 
o EŶdelige͙͘

Analysen, tiltak og mål
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Få ŽƌganiƐaƐjŽnen med͊ ͙ ǀiƚ hǀŽƌ dƵ ER͊



Informer mye og ærlig  og inviter til deltakelse!



Få hver og en til å forstå at de er en del av situasjonen 
og løsningen



Bruk aktivt forslag fra organisasjonen



Vær forberedt sammen med linja og støttetroppene!

• Formelt og reell involvering:
– Fagforeninger
– AMU

• Reelt og formelt:
– Hver og en og ALLE



Involver i vurdering av seg selv



Gode tilbakemeldinger og protokoller



Gjennomfør!

g



Vis resultatene
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Management
Team

Move Ahead!

INTERIMLEDELSE = Stafettløping



Utvelgelseskrets
Daglig leder 

Marked

Marked

Salg

Produksjon

Teknisk

Operativ

Service FoU Eiendom

Økonomi Administrasjon

HR Kommunikasjon

IT
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Utvelgelseskriterier

• Ansiennitet
• Personlig egnethet
• Inntjening ʹ kort sikt/lang sikt
• Service
• Lagspiller
• Sosiale forhold



Kartlegging av ansatte

� Hvordan gjør man det?

o Skriftlig
o Møter
o Personalmapper med cv, medarbeidersamtaler, mv

� Hvem gjør det?

o Hvem har kunnskap om de ansatte i utvelgelseskretsen?
o Personlige sympatier/antipatier hos ledere?
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Hvor mange stillinger kuttes, og hvor?
Daglig leder 

Marked
5 av 20

Marked

Salg

Produksjon
8 av 17

Teknisk

Operativ

Service
2 av 8

FoU
5 av 8

Eiendom
0

Økonomi Administrasjon

HR
2

Kommunikasjon
1

IT
2
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5 av 16

Hvem bestemmer 
hva???



Oppsigelser, endringsoppsigelser, fratredelsesavtaler
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?

?



NEDBEMANNINGSPROSESSEN
(Masseoppsigelser)
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