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Velg din EIER og LEDER med omhu

08:00 - 08:30: Frokost

08:30 - 09:00: Eierfilosofi og metoder for SMB, samt eksempler pa vellykket eierskap
Gudmund Killi, Managing Partner i Credo Partners

09:00 - 09:30: Ledelse i SMB bedrifter som skal ta steget videre. Metoder og erfaringer.
Vegard Rooth, Administrerende direktgr i Interimleder AS

09:30-09:45: Q&A

@leder
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Hva vi leverer til hvem

Hvem
2015 2016 2017
Internasjonal 26% 17 % 13 %
PE/Venture 24% 27% 27%
Privat/Familie 24% 23% 23 %
Bers 15% 17% 20 %
Stat/kommune 12% 10% 10 %
offentlig 0% 7% 7%
34 30 30

Hva

2015 2016

CEO 26% 17% 20%

CFO 17% 23% 20 %

PROMan. 23% 13% 7%

Line Man. 11% 17% 17 %

Sup. Funct. Man. 11% 7% 13 %
HRMan. 3% 17 % 23%

2017
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- Snitt 8 mndr. og 11’/dag
- 3-18 mndr. og 7-19’/dag

Construction
Wholesale
Manufacturing
Electr., Gas, San. Serv
EL, IT, Tele & related
Services

Bank & Finance
Petro. & Related
Food

Retail

Real Estate
Transport
Government
Member Org.

GAP Management
Change Management
Project Management

www.interimleder.no

Hvem
2015 2016

2017

25% 13%
17% 23%
6% 0%
19 % 0%
19% 30%
6% 3%
3% 13%
3% 0%
3% 0%
0% 10%
0% 0%
0% 0%
0% 3%
0% 0%

Hva

7%
20%
7%
0%
20 %
7%
7%
0%
0%
7%
0%
20%
3%
3%

2017

2015 2016
26% 13%
49% 83%
23% 3%

13%
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Nar? - For tidlig — For sent

* Penger

* Eiere

* Ledere
 Styremedlemmer

Trening (1,5-3,0)

‘ interimleder
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Eierskap

* 90%-100% + 10%-0% c R E D 0 Norvestor
* 50%+50% PARTNERS Equity

e 5%+ 10%+7,5% + 12,5% + 15% + FSN

2%+ 8% +10% + 8% + 12% cAPITAL

e Avtaler

‘ interimleder
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Markedsinfo eierskifte

DEALS BY BUYER TYPE

Q12016

Q22016

Q32016

Q42016

Other
M Family office
M Pt - add on
M rt - platform
Ml Industrial

DEALS BY BUYER REGION

1%

Q12016

www.interimleder.no

Q22016

Q32016

Row
M us
I RoEurope
I RoNordic
- Norway

Q42016
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Eierskifte

VIKTIGHET AV MALOPPNAELSE GJENNOM TRANSAKSJONEN NEDJUSTERING AV FORECAST EFTER START AV DUE DILIGENCE
FORVENTET UTVIKLING PRESENTERT | TEASER TIL MULIGE KJGPERE SAMMENLIGNET MED FORVENTET UTVIKLING PRESENTERT | TEASER TIL MULIGE KJOPERE
. = Svaert attraktivt selskap »0 = Nedjustering skyltes
‘ i) med en klar posisjon i et apenbart at opprinnelige
voksende marked DU(?s]fm.er var for
« Selskapet hadde nylig fatt optimistiske...
207 ny ledelse og lagt en = Svaert lav troverdighet...

aggressiv vekstplan

Kjoper reduserte sitt bud

« Mange nye vekst-initiativ til EV 203 MNOK, hvorav

med nye produkler 69 nye & o 29 MNOK | earn out
markeder
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simonsen
vOgtwilg

6,9,12 .... mndr?

Ikke undervurder tiden og arbeidet management mé nedlegge i lopet av en
transaksjonsprosess, spesielt ikke under due diligence perioden

interimleder
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Ledelses Metode 1: ER, VIL og fa det TIL
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Ledelses Metode 2: Bygg bro (er)
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